
BASISMODUL: Führen an der Med Uni Graz: Abläufe und 
AnsprechpartnerInnen  1 Kurstag

AUFBAUMODUL: Werkzeuge der Personalentwicklung:
Stellenbeschreibungen, strukturiertes periodisches 

MitarbeiterInnengespräch 0,5 Kurstage

AUFBAUMODUL: Gender & Diversity 
0,5 Kurstage

AUFBAUMODUL: Effectuation – zukunftsorientiertes 
Handeln, 0,5 Kurstage

Verpflichtend für alle neuen 
Führungskräfte an der Medizinischen 
Universität Graz, innerhalb der ersten 2 

Jahre

Vertiefung nach individiduellem Bedarf 
mind. 4,5 Tage:: Motivation, Führen + 

Leiten + Delegieren, 
Konfliktmanagement, Gruppen und 
Teams, Kommunikationstraining für 
Führungskräfte udgl., verpflichtend für 
alle neuen Führungskräfte innerhalb der 

ersten 3 Jahre

Grundausbildung 
Führung, Wert rd. € 
5.000,-- pro Person

STUFENPLAN Führungskräfteentwicklung
Gesamt mindestens 7 Schulungstage

GRUNDAUSBILDUNG Führung

AUFBAUMODUL: wahlweise
1-2 Kurstage

AUFBAUMODUL: wahlweise
1-3 Kurstage

Erfahrungsaustausch Führung

KEINE (NEUE) FÜHRUNGSPOSITION OHNE 
GRUNDAUSBILDUNG FÜHRUNG

Es gehört zu den Führungsaufgaben an der Medizinischen Universität Graz, sein Wissen auch nach der Grundausbildung laufend auf 
aktuellstem Stand zu halten. Professionalität in der Führung ist für den Erfolg unserer Universität entscheidend, weshalb Führungskräfte 
aufgefordert sind, an den für Sie organisierten Fortbildungen und Informationsveranstaltungen teilzunehmen und so Ihren  Aufgaben aktiv 

nachzukommen. 

ACHTUNG: Es gibt keine Reihenfolge 
bei der Absolvierung der Module – ein 
Aufbaumodul kann auch noch vor 

Absolvierung des Basismoduls besucht 
werden. 


